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　政府が策定する日本の成長戦略のひとつとして，「女性の活躍

推進」が掲げられました。成長戦略では，働く女性に関わる税制

の見直しや，指導的地位に占める女性の割合を増やしていくこと

が，日本経済の力を取り戻すために重要であると謳われていま

す。このような流れを受け，実際に官民を挙げて様々な取組が始

まっています。

　今，「女性」がクローズアップされるということは，日本にお

いてのひとつのチャンスだと考えられます。男女共同参画の視点

では，「日本は世界でも高水準の教育を受けていながら，その能力

を，女性が発揮する機会の少ない社会である」ということが，よく

国際比較のデータで示され語られます（『人間開発指数』と『ジェ

ンダーギャップ指数』）。これは，視点を変えると，「女性は潜在

的な人材の宝庫である」とも言えるものです。つまり，まだまだ活

かしきれていない『女性という秘めたる力』の活躍を推進していく

ことが，誰もがいきいきと暮らす社会の実現という意味から見て

も，政府の掲げる経済の活性化という面から考えても，とても重要

なテーマとして位置付けられるのです。

　そこで，次のページからは，日本の女性の置かれた現状をしっ

かりと見据えながら，現在様々なシーンで活躍する女性のインタ

ビューをご紹介していきたいと思います。この特集が「女性の活躍

推進」の実現に向けた具体的な取組の促進へのヒントとなることを

願って。

はじめに

働く女性の視点から
【女性を取り巻く現状】年収の壁
【女性を取り巻く現状】昇進の壁

データでみる日本の現状　【グラフと解説】

インタビュー❸

インタビュー❶

働く女性の視点から
【女性を取り巻く現状】子育て・介護（小１の壁）

インタビュー❷

おわりに
働く女性の活躍推進に向けて／ウィングス京都のページ（図書紹介）
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ワ
コ
ー
ル
に
入
社
し
て
４
年
目
に
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

に
抜
擢
さ
れ
た
り
、
様
々
な
商
品
を
企
画
し
た
り
本
当

に
い
ろ
い
ろ
経
験
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
会
社
に
や

れ
と
言
わ
れ
た
ら
、
絶
対
何
で
も
断
ら
ず
に
や
ろ
う
と

思
っ
て
た
の
で
、
ど
ん
な
オ
ー
ダ
ー
、
オ
フ
ァ
ー
が
く

る
か
、
い
つ
も
楽
し
み
で
し
た
ね
。
私
、
本
当
に
上
司

に
恵
ま
れ
て
い
て
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
よ
く

し
て
く
れ
て
る
ん
で
す
。
異
動
に
つ
い
て
は
、
う
ち
の

メ
ン
バ
ー
も
入
替
え
て
も
大
丈
夫
、
で
き
る
と
信
頼
し

て
い
る
か
ら
、
違
う
仕
事
を
ア
サ
イ
ン
（
指
名
）
し
て

い
る
の
で
す
が
、
「
役
に
立
た
な
い
か
ら
出
さ
れ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
」
と
思
っ
て
し
ま
う
。
せ
っ
か
く
の
チ
ャ
ン

ス
が
回
っ
て
き
て
る
の
に
も
っ
た
い
な
い
な
と
思
い
ま

す
。
私
は
異
動
の
度
に
嬉
し
い
の
に
、
な
ぜ
皆
は
嬉
し

く
な
い
の
か
不
思
議
で
仕
方
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
そ

の
「
期
待
し
て
い
る
こ
と
」
を
き
ち
ん
と
伝
え
き
れ
て

な
い
ん
で
す
ね
。

　

2
0
1
0
年
に
企
画
部
を
出
て
自
分
の
経
験
を
広
げ

た
い
と
異
動
を
願
い
出
ま
し
た
。
そ
れ
を
受
け
て
上
司

が
、
お
客
様
セ
ン
タ
ー
に
動
か
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。

お
客
様
の
苦
情
を
聞
く
と
い
う
の
は
裏
方
の
仕
事
だ

と
思
わ
れ
て
い
て
、
周
り
の
方
に
す
ご
く
心
配
さ
れ
ま

し
た
が
、
本
当
に
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
な
ん
で
す
。
お

客
様
と
直
接
お
話
も
で
き
ま
す
し
、
オ
ー
ル
ワ
コ
ー
ル

の
こ
と
が
手
に
取
る
よ
う
に
分
か
る
ん
で
す
。
今
ま
で

は
あ
る
単
独
の
部
門
に
就
職
し
た
よ
う
な
も
の
で
、
そ

こ
の
事
業
が
勝
つ
か
負
け
る
か
を
社
内
で
も
他
の
事
業

部
と
競
う
よ
う
な
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
セ
ン

タ
ー
に
行
く
と
、
お
客
様
全
体
の
こ
と
も
会
社
全
体
の

こ
と
も
考
え
る
、
そ
ん
な
経
験
が
で
き
る
部
門
だ
と
上

司
も
よ
く
考
え
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
し
、
今
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
支
援
室
の
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
上
で

も
、
こ
の
セ
ン
タ
ー
の
仕
事
は
有
益
で
あ
り
が
た
か
っ

た
で
す
ね
。

　

そ
の
後
、
女
性
活
躍
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー

ダ
ー
に
指
名
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
半
年
間
で
女
性

の
活
用
を
進
め
る
施
策
を
会
社
に
答
申
す
る
と
い
う
の

が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
「
女
性
だ
け
」
と
い

う
の
は
お
か
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
な
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
本
気
で
女
性
の
活
躍
を
進
め
た
い
の
か
と
疑
っ

て
い
る
気
持
ち
が
、
そ
の
当
時
は
あ
り
ま
し
た
。
と
い

う
の
も
、
も
う
す
で
に
女
性
は
活
躍
し
て
い
る
し
、
そ

の
上
で
推
進
と
い
う
な
ら
、
も
っ
と
働
け
と
い
う
こ
と

か
と
反
発
し
て
い
た
ん
で
す
ね
。

　

ワ
コ
ー
ル
と
い
う
会
社
は
社
員
の
85
％
が
女
性
な
ん

で
す
。
下
着
メ
ー
カ
ー
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
女
性

が
活
躍
し
て
く
れ
な
い
と
話
に
な
ら
な
い
し
、
上
司
も

彼
女
た
ち
が
活
躍
し
て
初
め
て
会
社
の
成
果
に
つ
な
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京都で活躍中！ VOICE OF WOMAN 01

1976年株式会社ワコール入社。企画部門で商品の企画，キャン
ペーンのプランナーなどを経て，2010年お客様センター長就任。
2014年からは人事総務本部ダイバーシティ・キャリア支援室長。
同時にワコール初の女性執行役員にも就任。常に仕事を面白が
り，後輩の成長を楽しみにしている姿が印象的な葛西さんに，女
性の活躍推進の取組についてお聞きしました。

  “活躍”の厳しさと面白さ，
 その両方を伝えたい！

が
る
ん
だ
と
よ
く
分
か
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
で
す
の

で
、
そ
の
85
％
の
活
躍
と
い
う
こ
と
は
、
全
従
業
員
の

活
躍
に
近
い
こ
と
を
答
申
す
る
こ
と
だ
っ
た
ん
で
す
。

　

一
方
で
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
先
駆
け
て
、
労
働

組
合
が
女
性
の
活
用
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て

い
て
、
女
性
の
部
長
・
課
長
以
上
が
増
え
れ
ば
い
い
と

４
割
の
人
が
答
え
ま
し
た
。
で
も
私
た
ち
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
「
で
は
、
あ
な
た
は
そ
れ
を
や
り
ま
す
か
」
と

聞
い
た
ら
１
割
で
し
た
。
「
誰
か
や
っ
て
く
れ
た
ら
い

い
の
に
」
っ
て
、
人
ご
と
で
す
ね
。
本
来
な
ら
「
も
っ
と

活
躍
さ
せ
て
」
と
自
分
た
ち
か
ら
言
っ
て
も
お
か
し
く

は
な
か
っ
た
ん
で
す
け
ど
も
、
そ
も
そ
も
経
営
者
が
女

性
に
活
躍
し
た
ら
ど
う
で
す
か
っ
て
言
う
な
ん
て
、
ま

る
で
誰
か
が
与
え
て
く
れ
る
と
誤
解
し
て
し
ま
っ
て
い

る
。
働
い
て
い
る
私
た
ち
自
身
の
問
題
じ
ゃ
な
い
の
か

な
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

　

最
終
的
に
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
い
く
つ
か
施
策
を

出
し
た
ん
で
す
が
、
そ
れ
は
実
行
さ
れ
て
初
め
て
意
味

が
あ
る
こ
と
な
の
で
、
実
際
に
具
現
化
す
る
た
め
に
専

任
の
組
織
を
作
っ
て
欲
し
い
と
伝
え
ま
し
た
。
で
す
の

で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
は
、
そ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
延
長
戦
を
や
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
ね
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
支
援
を
推
進
す
る
の
に
、
私
は

チ
ー
ム
の
課
長
で
現
場
を
や
れ
れ
ば
満
足
だ
っ
た
ん
で

す
が
、
会
社
も
女
性
を
活
用
す
る
と
言
い
な
が
ら
降
格

人
事
に
な
っ
て
し
ま
う
と
配
慮
し
た
ん
で
す
か
ね
。
だ

か
ら
執
行
役
員
の
就
任
は
、
私
に
と
っ
て
は
お
ま
け
な

ん
で
す
け
ど
も
、
や
は
り
役
員
を
や
っ
て
み
て
施
策
の

ス
ピ
ー
ド
感
が
違
う
の
で
、
こ
れ
は
本
当
に
あ
り
が
た

い
お
ま
け
を
つ
け
て
い
た
だ
い
た
と
感
謝
し
て
ま
す
。

ま
た
そ
れ
だ
け
会
社
が
本
気
で
進
め
た
い
と
い
う
こ
と

だ
っ
た
ん
だ
と
感
じ
ま
す
。

　

皆
さ
ん
、
女
性
の
活
用
と
い
う
と
福
利
厚
生
の
充
実

と
、
経
営
者
も
社
員
も
誤
解
す
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。
本
当
に
こ
の
会
社
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
中

に
飛
び
込
ん
で
い
く
と
い
う
こ
と
は
、
女
性
に
対
し
て

も
結
構
、
厳
し
い
こ
と
を
求
め
る
こ
と
に
な
る
と
、
ど

れ
だ
け
の
人
が
気
が
付
い
て
る
か
な
と
も
思
い
ま
す
。

私
も
本
当
に
能
力
が
あ
っ
て
、
結
果
を
残
し
て
く
れ
る

よ
う
な
人
で
な
け
れ
ば
、
ア
サ
イ
ン
す
る
つ
も
り
も
な

い
し
、
能
力
も
な
い
の
に
女
性
が
課
長
に
な
っ
た
ら
困

る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
ま
た
そ
う
い
う
彼
女
た
ち
の
能

力
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
く
れ
る
な
ら
、
ア
サ

イ
ン
す
る
の
は
男
性
で
も
女
性
で
も
い
い
し
、
た
ま
た

ま
で
き
た
こ
と
を
女
性
だ
か
ら
良
い
と
言
っ
て
欲
し

く
な
い
し
、
た
ま
た
ま
で
き
な
い
人
を
女
性
は
だ
め
と

言
っ
て
欲
し
く
な
い
。
そ
れ
は
個
人
の
問
題
で
、
性
別

の
問
題
と
全
く
関
係
な
い
こ
と
な
ん
で
す
。
つ
い
つ
い

「
だ
か
ら
女
性
は
」
と
、
女
性
も
そ
う
い
う
こ
と
を
言

い
が
ち
な
ん
で
す
ね
。

　

私
た
ち
が
メ
ン
バ
ー
を
育
て
る
と
き
、
早
く
成
功
体

験
を
積
ま
せ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
本
当
に
小
さ
な
こ

と
で
も
早
く
成
功
体
験
を
し
た
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
や
れ
ま
す
。
そ
の
代
わ
り
、
そ
の
面
白
さ
が
分

か
っ
た
後
で
、
い
ろ
い
ろ
な
試
練
は
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
は
試
練
で
あ
っ
て
挫
折
で
は
な
い
ん
で
す
ね
。
で
す

の
で
、
こ
の
面
白
い
世
界
、
面
白
い
け
ど
厳
し
い
世
界

に
、
皆
さ
ん
、
飛
び
込
ん
で
き
て
欲
し
い
な
と
思
い
ま

す
。

　

あ
と
上
司
が
い
つ
も
言
っ
て
い
た
こ
と
で
す
が
、
仕

事
を
一
生
懸
命
や
る
の
と
同
時
に
ず
っ
と
手
を
挙
げ
続

け
て
て
、
と
。
「
当
た
る
か
当
た
ら
へ
ん
か
分
か
ら
へ

ん
か
ら
挙
げ
な
い
」
と
か
、
「
ど
う
せ
当
た
ら
な
い
だ

ろ
う
か
ら
手
を
挙
げ
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、

い
つ
で
も
自
分
自
身
が
準
備
し
て
手
を
挙
げ
続
け
る
っ

て
こ
と
は
忘
れ
る
な
よ
、
と
。
い
い
意
味
で
「
手
を
抜

く
な
よ
」
と
い
う
こ
と
を
絶
え
ず
求
め
て
く
れ
る
の

で
、
し
ん
ど
い
な
と
思
い
な
が
ら
も
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
ね
。
ち
ょ
っ
と
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
で
き
る
か
、

で
き
な
い
か
な
と
思
う
よ
う
な
経
験
を
、
も
ち
ろ
ん
、

上
司
も
与
え
て
欲
し
い
け
れ
ど
も
、
自
分
か
ら
そ
れ
を

や
ら
な
い
と
だ
め
で
す
ね
。

「
花
形
の
企
画
部
門
」
か
ら

「
オ
ー
ル
ワ
コ
ー
ル
」
の
目
線
へ

女
性
活
躍
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て

“
お
ま
け
”
の
執
行
役
員
抜
擢
と

「
女
性
活
躍
」
の
意
味

成
功
体
験
を
！

そ
し
て
自
ら
手
を
挙
げ
続
け
る
こ
と
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【女性を取り巻く現状】年収の壁

このような状況を受け，政府の成長戦略の

取組では，配偶者控除の見直しを検討する

動きも出てきています。働く女性の活躍を

進める上で女性が収入を気にすることなく

働き，その能力を遺憾なく発揮できるよう

にするためには，こういった税制面でのアプ

ローチが重要であるほか，男女の賃金格差

をなくしていくこともこれからの課題です。

　少子高齢化の進む日本の中で，女性は，これからの経済成長のカギを握る

担い手として期待されています。社会に進出し，経済市場をけん引する働き

手としてはもちろんのこと，今まで女性が少なかった分野での活躍や意思決

定の場への参画が期待されるところです。

　平成 24 年の総務省の労働力調査によると，男性雇用者数はわずかに減少傾

向にありますが，女性の雇用者数は，おおむね増加傾向が続いています。

　しかし一方で，雇用の形態で見ると，正規雇用が 8 割を超える男性に対し，

女性の雇用形態は，半数以上が非正規雇用となっているのが現状です。非正

規雇用となる理由のひとつは，結婚や出産，育児を機に一旦仕事を辞めた女

性が，やがて再就職をする際にはほとんどが非正規雇用となることが挙げら

れます。そしてもうひとつは，いわゆる 103 万円の壁，141 万円の壁と呼

ばれる税制への対策がありま

す。これは，配偶者控除を受

けるために，妻である女性が

『扶養の範囲内』で収入を得ら

れるようあえて働き方を調整

していることで，そのために，

多くの女性がフルタイムでは

ない働き方を選択しています。

【女性を取り巻く現状】昇進の壁

政府は指導的地位に占める女性の割合を

2020年に 30％とする目標を掲げました。

多くの企業の中でも，独自の目標を設定す

る動きが出てきています。能力や意欲を兼

ね備えた女性を活用することは，働く側か

らも，企業の側からも，双方の重要な課題

であり，その視点からも女性が働きやすい

環境を整備することは急務です。

　『ガラスの天井』という言葉をお聞きになったことはあるでしょうか。能

力のある女性が，職場の中で昇進していくときに，ある段階まで到達すると，

見えない（ガラスの）天井があって，それ以上の登用を阻まれてしまう。そ

の様子を表現した言葉です。

　では，日本の女性管理職の状況はどうなっているのでしょうか。厚生労働

省「雇用均等基本調査（平成 25 年度）」によると，常用労働者 10 人以上の

企業のうち，女性管理職が１割未満，あるいは全くいない管理職区分がひと

つでもある企業は 76.7％でした。

　女性が昇進していくロールモデルがまだまだ少なく，女性がそのイメージ

を描きづらいということもありますが，この社会通念に根差すガラスの天井

は，働く女性にとって，ひ

とつの差別であり，障壁で

もあります。“ 女性である ”

というだけで，活躍の場が

制限されるのではなく，“ 能

力があれば ” 誰もが活躍で

きる社会の実現が望まれて

います。
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【女性を取り巻く現状】子育て・介護（小１の壁）

育児のために働くことをあきらめない社会を

実現するために，政府の成長戦略においては

放課後児童クラブ等の拡充が掲げられてい

ます。また，経済財政白書でも保育園の整備

が提言されるなど，子育て支援の取組が進

められています。職場においても，事業所内

保育所の整備や育児休業などの制度の充実

を図る企業が増えています。

　結婚や出産・子育てを体験しても男性は働き続けているのに対し，女性は

離職を選択している方が多くいます。その年代は 20 代後半から 30 代前半に

集中するため，15 歳以上の人口に占める労働力人口の割合をグラフにすると，

男性は台形になるのに対し，女性はアルファベットの「Ｍ」の字によく似たラ

インが描かれます。これは「Ｍ字型曲線」と呼ばれているもので，国際比較

をしたとき，先進国の中では日本や韓国の特徴として顕著に現れていること

が分かります。なんとかここを乗り越え働き続けても，子どもが小学校に上

がると，働く女性の前には「小 1 の壁」が立ちはだかります。保育園では延

長保育で夜 8 時台でも子どもを預かってもらえたのに対し，小学校に上がると，

学童クラブでは延長保育がないため，今まで通りの働き方が難しくなるとい

うものです。また，介護に関しては，子育てと違いゴールが見えません。

　夫婦共働きなどの状況の中で，誰が子育てや介護を担うかという問題が浮

上すると，家族のケアをするのは女性の

役割とする考え方が根強く残っているた

め，その役割はどうしても女性にしわ寄

せがきやすくなると言えます。子育てや

介護は，いずれも，多くの働く女性にとっ

て，仕事と家庭の両立を困難にする大き

な要因となっています。

データでみる日本の現状

女性，男性という切り口で雇用の
状況を見てみましょう。男性の非
正規雇用が約２割なのに対して，
女性の非正規雇用は全体の半分以
上を占めています。非正規である
ということは，収入の格差につな
がるほか，身分も不安定です。女
性が活躍する社会とは，性別では
なく，その能力によって，誰もが
安心して働ける社会の実現でもあ
るのです。
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女性 45.5

80.3 9.5

2.4

1.3
2.1
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6.9

42.4 6.9
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役員を除く雇用者における正規／非正規雇用者の割合
総務省「労働力調査（詳細集計）」（平成24年）より作成
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パート・アルバイト

その他
契約社員・嘱託
労働者派遣事業所の派遣社員

雇用形態別の雇用の状況（男女別，平成 24年）

これがＭ字型曲線です。一方で，日本の男性は台
形型のグラフになっています。男性はどのような
生活の変化があってもなかなか辞めることができ
ず，働き続けている現状が分かります。しかし，
このＭ字型曲線の昭和 50 年からの変化を見ると，
Ｍの形は変わらないものの，カーブは少し浅くな
り，Ｍ字の底となる年齢階級も上昇してきました。

１．「労働力率」・・・15歳以上の人口に占める労働力人口
　（就業者＋完全失業者）の割合。
２．米国の「15 ～ 19歳」は，16 ～ 19歳。
３．日本は総務省「労働力調査（詳細集計）」（平成25年），
　   その他の国はILO「LABORSTA」より作成。
４．日本は平成25年（2013年），
　   その他の国は平成22年（2010年）の数値。
    （ただしドイツの65歳以上は平成20年（2008年）
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女性管理職が少ないあるいは全くいない理由企
業
計 全

国
転
勤
が
あ
る

女
性
が
希
望
し
な
い

そ
の
他

不
明

女
性
管
理
職
の
割
合
が
不
明
な
企
業

家
庭
責
任
を
多
く
負
っ
て
い
る
た
め
責
任

あ
る
仕
事
に
就
け
ら
れ
な
い

勤
続
年
数
が
短
く
、管
理
職
に
な
る
ま
で

に
退
職
す
る

時
間
外
労
働
が
多
い
、又
は
深
夜
業
が

あ
る

女
性
管
理
職
が
少
な
い
あ
る
い
は
全
く
い
な

い
管
理
職
区
分
が
1
つ
で
も
あ
る
企
業

現
時
点
で
は
、必
要
な
知
識
や
経
験
、判

断
力
等
を
有
す
る
女
性
が
い
な
い

将
来
管
理
職
に
就
く
可
能
性
の
あ
る
女

性
は
い
る
が
、現
在
、管
理
職
に
就
く
た
め

の
在
職
年
数
等
を
満
た
し
て
い
る
者
は
い

な
い

上
司
・
同
僚
・
部
下
と
な
る
男
性
や
、顧
客

が
女
性
管
理
職
を
希
望
し
な
い

ど
の
役
職
に
つ
い
て
も
女
性
管
理
職
の
割
合

が
1
割
以
上
の
企
業

仕
事
が
ハ
ー
ド
で
女
性
に
は
無
理
で

あ
る

厚生労働省「平成25年度雇用均等基本調査」より作成

女性管理職が少ないあるいは全くいない理由別企業割合

日本の女性の管理職はまだまだ少
ないのが現状です。女性管理職が
少ない／全くいない理由に「女性
が希望しない」というものがあり
ます。別の調査によると，希望し
ない内容には，家庭との両立が困
難になること，身近にロールモデ
ルがいないと感じることなどが挙
げられています。これからの企業
や社会の意識の変化に伴って，大
いに改善されていく可能性があり
そうです。

現時点では，必要な知識や経験，判断力等を有する女性がいない
将来管理職に就く可能性のある女性はいるが，現在，

管理職に就くための在職年数等を満たしている者はいない
勤続年数が短く，管理職になるまでに退職する

全国転勤がある

家庭責任を多く負っているため責任ある仕事に就けられない

仕事がハードで女性には無理である

女性が希望しない

その他

不明

上司・同僚・部下となる男性や，顧客が女性管理職を希望しない

時間外労働が多い，又は深夜業がある
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私
た
ち
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
活
動
で
目
指

し
て
い
る
の
は
、
国
籍
や
性
別
、
障
害
の
有
無
に

関
わ
り
な
く
、
自
分
の
価
値
観
や
考
え
方
を
有
し

た
多
様
な
人
財
が
個
性
や
能
力
を
発
揮
し
活
躍
し

て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
個
人
の
成
長
も
そ
う

で
す
し
、
会
社
の
成
長
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
、

両
方
が
実
現
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
私
た
ち

の
ゴ
ー
ル
で
す
。

　

私
が
担
当
し
て
い
る
の
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
の
中
で
も
女
性
の
活
躍
推
進
で
す
。
現
在
、
一

歩
一
歩
の
地
道
な
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
苦

心
し
て
い
る
点
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
女
性
で

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
に

な
っ
て
も
ら
う
た
め
の
環
境
を
整
え
る
と
い
う
の

は
、
分
か
り
や
す
い
取
組
だ
と
思
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
「
私
は
そ
う
で
な
く
て
い
い
ん
で
す
」
と

言
い
な
が
ら
す
ご
く
能
力
を
持
っ
て
い
る
と
か
、

「
私
は
こ
こ
ま
で
で
い
い
」
と
自
分
で
線
を
引
い

て
し
ま
う
こ
と
で
、
能
力
を
持
っ
て
い
る
の
に
、

そ
れ
を
出
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
方
に
ど
う
意

欲
を
持
っ
て
も
ら
う
の
か
は
苦
労
し
ま
す
。
ア

ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
み
て
も
大
半
は
「
私
は
、
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
い
い
で
す
」
と
い
う
答
え
が
返
っ

て
き
ま
す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
実
行
す
る

中
で
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
い
う
役
割
の
ス
テ
ッ
プ

も
経
て
会
社
の
貢
献
に
つ
な
が
る
と
い
う
事
を
伝

え
て
い
く
、
気
付
く
き
っ
か
け
を
作
っ
て
い
く
こ

と
が
難
し
い
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
る
こ
と
だ
け
が
女
性
の
活
躍

で
は
な
い
と
い
う
会
社
側
の
姿
勢
を
見
せ
な
い

と
、
受
け
取
る
側
の
女
性
も
勇
気
を
持
っ
て
つ
か

み
取
ろ
う
と
し
な
い
と
思
い
ま
す
し
、
本
人
自

身
、
能
力
が
あ
る
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
認
め
て
、
肩

を
そ
っ
と
押
し
て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
な
こ
と
を
し

な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。
メ
ン
タ
ル
的
な
こ
と

を
大
切
に
、
丁
寧
に
や
っ
て
い
き
た
い
で
す
し
、

そ
れ
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
1
0
0
人
い
れ

ば
1
0
0
通
り
の
方
法
が
あ
る
し
、
そ
の
た
め
に

泥
臭
い
草
の
根
的
な
活
動
と
同
時
に
、
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
な
る
よ
う
な
人
を
作
っ
て
い
く
、
「
あ
の

方
が
で
き
る
ん
だ
っ
た
ら
私
も
」
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
状
況
を
作
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

制
度
の
課
題
と
し
て
は
、
例
え
ば
、
上
司
・
部

下
の
面
談
で
は
単
な
る
業
績
評
価
で
終
わ
ら
せ

ず
、
ラ
イ
フ
を
含
め
た
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
踏
み

込
ん
で
話
す
育
成
面
接
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

ま
た
、
年
間
を
通
じ
て
仕
事
の
希
望
を
伝
え
ら
れ

る
能
力
面
接
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
こ
で
も
皆
さ

ん
が
本
当
に
自
分
の
思
う
通
り
の
こ
と
を
伝
え
ら

れ
て
い
る
の
か
、
疑
問
は
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う

Interview ❷
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活
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組

ダ
イ
バ
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シ
テ
ィ
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支
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制
度
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課
題

上
う え

村
む ら

 千
ち

絵
え

さんInterview ❷

京都で活躍中！ VOICE OF WOMAN 02

 1992 年オムロン株式会社入社。2012 年からグローバルリソー
スマネジメント本部業務部ダイバーシティ推進グループ女性
活躍推進部担当。短時間勤務制度，企業内保育園を利用しなが
ら働く 2 児の母でもあります。子育てと仕事の両立など，自
身の経験を社内外の働く女性たちに積極的に伝えている上村
さんに，女性の活躍推進の課題について伺いました。

ダイバーシティを支える
風土づくりに向かって

制
度
面
の
課
題
に
加
え
、
女
性
が
よ
く
思
い
が
ち

な
、
場
の
空
気
を
読
み
す
ぎ
て
遠
慮
し
て
意
見
が

言
え
な
か
っ
た
り
、
忙
し
い
上
司
に
対
し
て
私
の

こ
と
で
煩
わ
せ
て
は
い
け
な
い
と
、
な
か
な
か
時

間
を
取
っ
て
も
ら
う
の
が
難
し
い
と
い
う
声
も
よ

く
聞
き
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
は
、
自
分
か
ら
コ

ン
コ
ン
と
ノ
ッ
ク
し
て
入
っ
て
い
か
な
い
と
相
手

に
は
分
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
私
の
経
験
談

を
通
じ
て
話
を
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
道
半
ば

で
す
が
、
一
つ
一
つ
対
話
の
仕
方
を
工
夫
す
る
こ

と
を
伝
え
て
い
く
こ
と
も
女
性
の
活
躍
推
進
を
進

め
て
い
る
メ
ン
バ
ー
の
役
割
か
な
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

ま
た
企
業
内
保
育
園
は
、
2
0
0
7
年
に
私
の

勤
め
る
京
都
事
業
所
に
で
き
ま
し
た
。
私
自
身
も

１
年
間
預
か
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
と
て
も
良

か
っ
た
で
す
。
働
く
お
母
さ
ん
に
と
っ
て
待
機
児

童
で
待
っ
て
い
る
と
き
な
ど
は
、
か
な
り
不
安
に

な
り
ま
す
。
希
望
の
保
育
園
へ
の
入
園
を
順
番
待

ち
し
て
い
る
間
に
預
か
っ
て
も
ら
え
る
環
境
が
有

る
の
と
無
い
の
と
は
大
き
く
違
い
ま
す
。
ま
た
そ

う
い
う
こ
と
を
、
私
が
経
験
談
と
し
て
社
内
で
話

し
て
い
る
と
、
実
際
に
子
ど
も
を
産
ん
だ
お
母
さ

ん
た
ち
が
、
安
心
感
を
持
っ
て
企
業
内
保
育
園
に

お
世
話
に
な
っ
て
働
い
て
い
る
と
い
う
声
も
届
い

て
い
る
の
で
、
こ
れ
は
本
当
に
い
い
こ
と
だ
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
内
保
育
園
も
す

べ
て
の
事
業
所
に
完
備
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
今
後
の
展
開
も
含
め
て
、
検
討
が
必

要
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
の
活
動
も
動
き
出
し
た
ば
か

り
で
す
の
で
、
男
性
に
影
響
が
出
て
い
る
と
い
う

の
を
具
体
的
に
お
話
し
で
き
る
事
例
が
あ
る
わ
け

で
は
な
い
で
す
が
、
た
だ
、
私
が
２
年
前
に
こ
の

部
署
で
活
動
を
始
め
た
と
き
は
、
「
女
性
の
活

躍
っ
て
、
そ
れ
、
な
に
？
」
と
い
う
雰
囲
気
で
し

た
。
や
は
り
過
去
か
ら
の
文
化
な
の
か
、
そ
の
必

要
性
に
つ
い
て
ま
だ
ま
だ
理
解
が
で
き
て
な
い
と

い
う
部
分
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
２
年

間
で
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

会
社
の
中
で
活
動
が
進
ん
で
き
て
い
る
と
い
う
の

も
あ
り
ま
す
け
ど
、
や
は
り
周
り
の
環
境
で
あ
っ

た
り
、
世
の
中
の
流
れ
を
見
て
、
男
性
自
身
も
大

き
く
意
識
が
変
わ
り
始
め
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
間
違
い
な
く
、
世
の
中
の
流
れ
の
追
い
風
を

受
け
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。
そ
れ
を
受
け
な
が

ら
女
性
自
身
が
、
今
は
疑
心
暗
鬼
で
す
け
ど
も
、

そ
こ
を
ち
ょ
っ
と
信
じ
て
次
に
い
っ
て
み
よ
う
か

な
と
い
う
形
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
う
期
待
感
、

わ
く
わ
く
す
る
感
じ
も
確
か
に
あ
り
ま
す
ね
。

　

こ
の
間
、
男
性
の
新
入
社
員
と
話
し
て
い
た

ら
、
オ
ム
ロ
ン
で
も
育
児
休
職
を
取
れ
る
の
で
す

男
性
の
意
識
の
変
化
も
感
じ
て
　

風
土
づ
く
り
が
要
に

か
と
質
問
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
そ
の
よ
う
な

質
問
は
さ
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
驚
き
つ

つ
、
「
結
婚
の
予
定
が
あ
る
の
？
」
と
聞
く
と
、

「
い
え
、
全
然
な
い
で
す
」
と
（
笑
）
。
予
定
は

な
い
け
れ
ど
、
自
分
も
育
児
に
関
わ
っ
て
い
き
た

い
と
い
う
思
い
を
、
先
輩
の
女
性
に
対
し
て
言
え

る
と
い
う
の
は
、
価
値
観
が
変
わ
っ
て
き
て
い

る
、
い
い
風
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
す
ご
く
感

じ
ま
す
。
で
す
の
で
、
彼
ら
が
そ
れ
を
取
り
な
が

ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に
私
た

ち
の
会
社
の
制
度
や
風
土
を
き
ち
ん
と
整
え
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。
す
で
に
進
ん
で
い

る
会
社
は
、
経
営
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
進
め

方
が
主
流
で
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
私
た
ち

の
会
社
は
、
自
分
た
ち
が
腹
落
ち
を
し
な
い
と
進

め
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
話
し
て
い
ま
す
。

自
分
自
身
が
気
付
い
て
、
そ
し
て
行
動
し
て
い
く

と
い
う
風
に
、
私
た
ち
は
下
か
ら
の
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
の
活
動
を
含
め
て
、
う
ま
く
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
な

が
ら
進
め
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い

ろ
い
ろ
な
工
夫
を
し
な
が
ら
進
め
て
い
る
と
い
う

の
が
今
の
現
状
で
す
ね
。
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Interview ❸

千
せ ん

田
だ

 真
ま

樹
き

さんInterview ❸

京都で活躍中！ VOICE OF WOMAN 03

1992 年日用品メーカーに新卒で一般職として入社。その後，
総合職への職務転換を行い，キャリアアップへの道を進む。化
学工業系企業への転職を経て，株式会社一保堂茶舗へ 2010 年
入社。現在，法人営業部販売促進担当として働く千田さん。働
く環境を変えながら，常に新しい仕事へ果敢に取り組む女性と
して，お話をお聞きしました。

キャリアアップからマネジメント，
活躍できる場に巡り合って

　

短
大
卒
業
後
、
た
ま
た
ま
ご
縁
が
あ
っ
た
会

社
に
一
般
職
で
入
社
し
、
７
年
間
営
業
事
務
の

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
販
売
戦
略

部
門
に
異
動
。
そ
の
部
署
で
出
会
っ
た
上
司

が
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
き
っ
か
け
を

作
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
営
業
戦
略
立
案
、
販
売

計
画
策
定
、
プ
レ
ゼ
ン
資
料
の
作
り
方
、
戦
略

資
料
の
読
み
解
き
方
と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
基
本
を
叩
き
込
ん
で
く
れ
た
だ
け
で
な
く
、

事
務
職
か
ら
総
合
職
へ
の
職
務
転
換
も
勧
め
て

く
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
職
務
転
換
を
き
っ
か

け
に
支
社
か
ら
本
社
へ
異
動
し
、
仕
事
の
範
囲

が
広
が
っ
た
こ
と
で
、
新
た
な
世
界
で
戦
っ
て

み
た
い
、
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
、
転
職
を

決
意
し
ま
し
た
。

　

２
度
目
の
転
職
で
一
保
堂
茶
舗
に
入
社
。

「
企
画
広
報
グ
ル
ー
プ
」
に
配
属
と
な
り
ま
し

た
。
多
く
の
方
に
、
一
保
堂
の
こ
と
や
日
本
茶

の
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、
「
お
茶
の

淹
れ
方
教
室
」
や
お
茶
に
つ
い
て
の
講
演
、
イ

ベ
ン
ト
の
企
画
運
営
に
携
わ
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
お
客
様
に
直
接
「
一
保
堂
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
」
や
「
日
本
茶
の
味
わ
い
」
を
お
伝
え
す
る

広
報
の
仕
事
は
初
め
て
で
、
ど
う
す
れ
ば
お
客

様
の
心
に
残
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
ら
れ
る
の

か
と
い
う
こ
と
を
一
か
ら
学
び
ま
し
た
。
そ
し

て
多
く
の
方
に
「
一
保
堂
の
フ
ァ
ン
」
に
な
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
た
こ

と
が
、
今
ま
で
に
感
じ
た
こ
と
の
な
い
や
り
が

い
と
充
実
感
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

当
社
は
、
企
画
広
報
グ
ル
ー
プ
は
も
ち
ろ

ん
、
売
場
も
含
め
て
非
常
に
女
性
の
多
い
会
社

で
す
。
私
が
入
社
し
た
時
、
同
じ
部
署
の
メ
ン

バ
ー
の
一
人
が
ち
ょ
う
ど
産
休
に
入
る
タ
イ
ミ

ン
グ
で
し
た
。
私
は
「
メ
ン
バ
ー
が
産
休
を

取
得
す
る
」
と
い
う
経
験
は
初
め
て
で
、
産
休

中
、
人
員
減
の
中
で
仕
事
を
回
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
、
復
職
後
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
で
の

勤
務
が
難
し
い
た
め
、
メ
ン
バ
ー
で
フ
ォ
ロ
ー

し
な
が
ら
仕
事
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
な
ど
、
と
て
も
不
安
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
部
署
と
し
て
、
こ
れ
は
二
度
目
の

こ
と
だ
っ
た
の
で
、
上
司
の
「
復
職
し
た
メ
ン

バ
ー
は
何
か
あ
っ
た
時
に
部
署
全
員
が
対
応
で

き
る
よ
う
、
仕
事
を
一
人
で
抱
え
な
い
。
必
ず

全
員
と
共
有
し
な
が
ら
仕
事
を
進
め
る
こ
と
」

上
司
と
の
出
会
い
か
ら

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
道
へ

一
保
堂
茶
舗
で
の
新
た
な
上
司
と
の
出
会
い

に
捉
え
、
半
年
間
を
過
ご
し
て
欲
し
い
。
今
ま

で
の
や
り
方
を
踏
襲
し
て
欲
し
い
わ
け
で
は
な

く
、
あ
な
た
自
身
の
や
り
方
で
楽
し
ん
で
仕
事

を
し
て
ね
」
と
い
う
言
葉
を
も
ら
い
ま
し
た
。

お
か
げ
で
私
も
自
分
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の

機
会
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
や
れ
る
チ
ャ
ン
ス
だ

と
思
い
、
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
私
だ
け
で
な
く
部
署
の
メ
ン
バ
ー
も
、
今

ま
で
や
っ
た
こ
と
の
な
い
仕
事
に
携
わ
れ
る
こ

と
を
前
向
き
に
捉
え
、
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
た
と
思
い
ま
す
。

　

上
司
は
ま
た
、
会
社
に
対
し
て
待
遇
面
も
含

め
、
き
ち
ん
と
体
制
を
整
え
る
よ
う
訴
え
て
く

れ
ま
し
た
。
会
社
も
こ
れ
に
応
え
、
人
事
辞
令

等
を
含
め
た
正
式
な
手
続
き
が
行
わ
れ
た
結

果
、
他
部
署
と
連
携
が
必
要
な
業
務
も
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
部
下
の
気

持
ち
を
尊
重
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
仕
事
の
向

き
合
い
方
を
教
え
て
く
れ
た
上
司
は
、
今
後
の

私
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
描
く
に
当
た
っ
て
も
目

標
と
す
る
存
在
で
す
。

　

「
女
性
の
活
躍
」
と
聞
く
と
、
と
て
も
難
し

く
大
事
に
思
え
る
の
で
す
が
、
当
社
で
は
女
性

そ
し
て
、
「
動
け
る
メ
ン
バ
ー
が
出
張
や
、
ロ

ン
グ
ラ
ン
の
仕
事
を
責
任
を
持
っ
て
や
る
こ

と
」
な
ど
仕
事
の
振
り
分
け
方
や
指
示
の
出
し

方
が
非
常
に
明
確
で
し
た
。
お
か
げ
で
部
署
全

体
で
子
育
て
し
な
が
ら
働
く
メ
ン
バ
ー
を
受
け

止
め
る
体
制
が
で
き
ま
し
た
。

　

産
休
を
取
得
す
る
社
員
は
年
ご
と
に
増
え
て

い
ま
す
。
こ
の
経
験
は
社
内
で
も
共
有
さ
れ
、

人
事
部
か
ら
は
、
こ
れ
か
ら
産
休
を
取
る
方
に

産
休
取
得
や
復
職
の
心
構
え
だ
け
で
な
く
、
復

職
し
て
か
ら
の
仕
事
の
取
組
み
方
も
し
っ
か
り

伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
の
復
職
後
、
今
度
は
上
司
が
産
休

を
取
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
上
司
か
ら
、

「
増
員
は
せ
ず
現
状
の
メ
ン
バ
ー
で
や
っ
て
い

く
こ
と
に
な
っ
た
の
で
、
産
休
中
、
リ
ー
ダ
ー

代
理
を
任
せ
る
」
と
告
げ
ら
れ
ま
し
た
。
周
囲

か
ら
は
「
大
変
だ
ね
」
と
声
を
掛
け
ら
れ
ま
し

た
が
、
産
休
ま
で
の
間
に
上
司
は
仕
事
を
整
理

し
、
引
継
ぎ
を
し
て
く
れ
ま
し
た
の
で
、
特
に

問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
上
司
か

ら
、
「
リ
ー
ダ
ー
代
理
と
か
は
関
係
な
く
、
新

し
い
こ
と
を
や
る
た
め
の
チ
ャ
ン
ス
と
前
向
き

リ
ー
ダ
ー
代
理
へ
　

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
な
っ
た
上
司
の
産
休

が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
特
に
制
限
を
感
じ
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
よ
う
に
仕
事
一
筋
の

女
性
、
そ
れ
か
ら
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
大
切
に
し

な
が
ら
仕
事
を
続
け
て
い
る
女
性
、
と
様
々
な

人
が
い
ま
す
が
、
そ
の
人
に
合
っ
た
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
や
働
き
や
す
い
制
度
・
環
境
が
整
っ
て

い
ま
す
。
実
際
、
上
司
は
復
職
後
も
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
て
い
ま
す
し
、
私

は
、
リ
ー
ダ
ー
代
理
の
経
験
後
、
法
人
営
業
部

の
販
売
促
進
担
当
と
し
て
、
新
た
な
活
躍
の
場

に
異
動
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

「
で
き
る
、
で
き
な
い
」
を
決
め
つ
け
ず
、

た
く
さ
ん
の
方
に
、
自
分
が
一
番
輝
け
る
場
所

を
探
し
続
け
て
欲
し
い
で
す
。
そ
し
て
そ
ん
な

輝
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
た
ち
を
サ
ポ
ー
ト

し
な
が
ら
、
お
茶
を
通
し
て
、
社
会
に
貢
献
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
た

「
女
性
の
活
躍
」
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　ここまで，「女性の活躍推進」をテーマに，様々な視点から

日本の現状や取組の状況を見てきました。また，実際に企業で

活躍しチャレンジを続ける3人の女性のインタビューは，心強い

ロールモデルでもあります。

　女性がいきいきと活躍する社会の実現に向け，解決していか

なければならない課題はいろいろありますが，政府の掲げた成

長戦略を追い風に，国はもちろん，企業でも，今，多くの変

革が起こっているのも事実です。そして，最後に大切なこと

は，一人ひとりの意識です。そのためには，男女共同参画の視

点が，大きな役割を担っていると言えるでしょう。男性も女性

も，いきいきと暮らせる社会の実現を目指して。

◆「女性の活躍を応援する」おすすめの本 ◆

これらの資料はウィングス京都図書情報室で借りることができます。

広岡　守穂，木本　喜美子，西山　昭彦／編著
中央大学出版部

57 ／ア

貴女（あなた）を
輝かせるキャリアデザイン

金谷　千慧子／著
明石書店
57 ／カ

「働くこと」とジェンダー
ビジネスの変容とキャリアの創造

ファザーリング・ジャパン
マザーリングプロジェクト／編

労働調査会
57 ／フ

ママの仕事復帰のために
パパも会社も知っておきたい

４６のアイディア

経済産業省／監修
文芸春秋
57 ／ケ

ホワイト企業
女性が本当に安心して

働ける会社「真のワーク･ライフ･バランス」
の推進って ?

「真のワーク・ライフ・バランス」の推進とは，京都市が提唱する独
自のワーク・ライフ・バランスの考え方で，「仕事」「家庭」「地域・社会」
との「つながり」を大切にし，そこで求められる役割や責任を果たす
ことで，心豊かな人生を送るという視点を取り入れた新しい取組です。

≪選考理由（取組内容）≫
●育児・介護休業法を超える制度として，育児休業は2歳
まで（法定は原則1歳まで），育児のための短時間勤務制
度は小学校6年生の年度末まで取得可能としている。

●介護休業は家族1人につき通算240日以内，介護による
短時間勤務については家族1人につき通算480日以内取
得可能とするなど，特に介護について法定を大きく上回
る制度を整えている。また，男性社員の子の看護休暇
取得実績がある。

　男女が共に個性と能力を発揮し，いきいきと活躍できる社会の実現を目指し，学習，相互交流を行
う場として，毎年開催しているウィングスフォーラム 2014 の中で表彰式を行います。

【日　時】平成 26 年 12 月 6 日（土）　午後 1 時 30 分～午後 4 時
【場　所】京都市男女共同参画センター　ウィングス京都　イベントホール

表
彰
式

「真のワーク・ライフ・バランス」推進企業　特別賞

ニッシャビジネスサービス株式会社 株式会社都ハウジング
≪選考理由（取組内容）≫
●育児・介護休業法等を超える
制度として，育児のための短時
間勤務制度を5歳までの子を
持つ従業員にまで適用，子の
看護のための休暇については
子１人あたり10日まで取得可能
とし，育児や介護のための短時
間勤務や会社車両の使用許可
など柔軟に対応している。

●女性の職域拡大に対する取組として，若手女子社員に対
し，宅建などの資格取得について，学費補助と勤務時間
の調整で支援している。

●総従業員数15名，うち女性5名と比較的小さい規模の事
業所であるが，育児休業取得実績がある。また，就業規
則に定める基準を超える取扱についても柔軟に運用する
ことにより，働きやすい職場環境づくりに努めている。

●社員の居住地における町内会やボランティア等活動を奨
励し，早退を認めるなどしており真のワーク・ライフ・バラ
ンスの取組として評価できる。

平成 26 年度 京都市
「真のワーク・ライフ・バランス」推進企業表彰について

　京都市では，「真のワーク・ライフ・バランス」の推進を通じて男女共同参画社会の発展に特
に貢献していると認められる実績があり，その活動等が優れている企業を表彰しています。

≪選考理由（取組内容）≫
●年次有給休暇の積立て制度は最大300日で，本人の長期療養や家族の介護，自己
啓発の研修に利用できる制度となっている。

●女性の積極的な登用に向けた取組として正社員・契約社員への登用制度を設け，
非正規社員からの登用や，課長職や主任職への女性の積極的な登用，女性社員の
意見を積極的に取り入れるなど，女性の活躍を促している。

●育児・介護休業法を超える制度として，育児のための短時間勤務制度の取得期間
を小学校3年生の年度末までとしている（法定は3歳まで）。

●育児休業取得後の復帰率はほぼ100%で，育児休業や育児のための短時間勤務制
度の利用実績が高い。

「真のワーク・ライフ・バランス」推進企業　市長賞

株式会社藤井大丸
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